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BEVEZETES

A Zenta Elgas Kozmii Vallalat miikédése soran az alabbi térvényeket és végrehajtasi rendeleteket
alkalmazza:

e A kozvéllalatokrol szO16 torvény, Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye™ 15/2016, 88/2019 sz.

o A kommundalis tevékenységekrol szolo torveny, Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye" 88/11,
104/16, 95/2018 sz. Az energetikarol sz010 torvény,, Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlénye™
145/2014, 95/2018-egyéb tdrvény és 40/2021 sz.

e A Zenta Elgas Kozmii Villalat alapitasdrdl szolo hatdrozat,, Zenta K6zség Hivatalos Lapja”
30/2015 sz.

o A Zenta Elgas Kozmii Vallalat alapito okiratanak modositasarol és kiegészitésérol szolo
hatarozatok,, Zenta K6zség Hivatalos Lapja" 15/2016 sz.

o A Zenta Elgas Kozmii Vallalat alapito okiratdanak modositasarol és kiegészitésérol szolo
hatarozatok (Zenta Kdzség Hivatalos Lapja 24/16 sz.)

o A héenergia termelésérol, elosztasarol és ellatasarol szolo hatarozat Zenta Kozségben (Zenta
Kdzség Hivatalos Lapja 14/2019 sz.)

o A Zenta Elgas Kozmii Vallalat tavhorendszer tizemeltetési szabalyzata A Zenta Elgas Kozmii
Véllalat Alapszabalya

e , Zenta Kdzség Hivatalos Lapja"” 25/16 sz.

e A munkajogi torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kézlénye 24/05, 61/05, 54/09, 32/13,
75/14,113/17 és 95/2018)

o A kommunalis tevékenységekrol szolo hatarozat modositasokkal és kiegészitésekkel 2, 8,
13/13, 15/14, 3/15, 15 és 21/16, 15/17)

o A végfelhasznalok részére kiszamlazott hdenergia koltségek felosztasanak és elszamoldasdanak
szabalyzata (Zenta Kdzség Hivatalos Lapja 14/2019)

e Rendeletek a 2023. evi iizleti terv elemeirdl, illetve a 2023-2025 kozotti idoszakra vonatkozo
haroméves iizleti tervekrol a kozvallalatoknak (Hivatalos Kézlony 115/22)

o  Kollektiv szerzodés a Zenta Elgas Kozmii Vallalathoz

e A foldgazeloszto rendszer hozzaférési dijanak meghatarozasanak médszertana (Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 105/16,29/17,78/22)

o A foldgaz-szallitasi és -elosztasi rendszerhez valé csatlakozas koltségeinek meghatarozasanak
mddszertana (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 42/16)

o Afbldgaz kozellatasi ardnak meghatarozasanak madszertana (Szerb Kéztarsasag Hivatalos
Kozlonye 75/14, 105/16, 108/16 és 29/17)

o A végfelhasznalok részére torténd héenergia-ellatas ardnak meghatarozasanak
maddszertanardl sz616 rendelet. (Szerb Kdztarsasag Hivatalos Kézlonye 63/2015)

o Végfelhasznadlok részére torténd hdenergia-ellatas arara vonatkozo hozzajarulas a
2015/2016-o0s fiitési szezon kezdetétdl (Zenta Kozség Hivatalos Lapja 24/15)

e KoOzbeszerzési torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 91/2019)

o Ezen jelentos torvények, végrehajtasi rendeletek és eloirasok mellett a Vallalat alkalmazza a
szamvitel, jog, pénzlgyek, munkaviszonyok teriiletén hatalyos dsszes egyéb eldirdst, valamint a
Véllalaton belilli szabalyzatokat és egyéb aktusokat.
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1. KULDETES, JOVOKEP, CELOK
Kuldetés

Szolgaltatasi kinalatunkkal a legjobb feltételeket teremteni az Elgas Kozmii Vallalat szolgaltatasainak
igenybevevoi szamara. Szakképzett és motivalt munkavallalokkal a legjobb szolgaltatast és kellemes
legkort nyujtani a szolgdltatasok igénybevevéinek. A novekedéssel és jo tizletmenettel biztositani a
vallalat nyereségét. Tevékenységiinkkel hozzajarulni a tarsadalmi és természeti kornyezet

életmindségének javitasahoz.
Jovikép

Jovokepiink, hogy a vallalat, amely folyamatosan magasabb standardokat allit fel mind az iizleti és
beruhdzasi terlleten, mind az életvitel tertiletén, és nem csak bevezeti az Uj szokasokat és trendeket,
hanem elore latja és megteremti azokat. Hogy a vallalat szinonimdja legyen annak, ami lépést tart a

Jjovo idejével.
Célok

Gazvezeték-halozattal kapcsolatos célunk a jelentés mértékii csatlakozdsok tovabbi novelése ebben az évben.
A tavhdvezeték-halozattal kapcsolatos céljaink, hogy a tavhévezeték-halozat allapotat olyan szintre hozzuk,
ahol a hoveszteség a lehetd legkisebb lesz. A szolgaltatasi dijak szabalyozott arai mellett a vallalat elsédleges
célja nem a profit névelése, hanem a vallalat fejlesztése és a tevékenység javitisa a rendszer miiszaki-
technologiai és gazdasagi egységének biztositasa és fejlodésének dsszehangolasa mellett. Ebben az
értelemben a véllalat maximélisan novelni kivanja az energiahatékonysagot minden részegysegben, a
hétermeld berendezésektdl kezdve az elosztorendszeren dat a héatado mérdeszkozokig. Javitani szeretnénk a
rendszer automatizalasat, a hokozpontok, a modern energiatechnologiak bevezetését. A kézmiives szektorban

a kozvilagitas, a jatszoterek és a vizszintes kozlekedési jelzések iddszerii karbantartdsa.
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1. SZERVEZETI FELEPITES - SEMA

A J.P. Elgas Zenta szervezeti felépitése

Kozvallalat
igazgatoja

1. Altalanos és

A 2. Miiszaki szektor 3. Elosztorendszer- 4. Kereskedelmi
pénziigyi szektor t6 4t szeltorveratia
Vezetéje vezeioje Opel‘ (o] /]
L I , :
Altalénos iigyek és Fiitémdi Energetikai és Foldgazelosztasi Ertékesitési és
konyvelés vezetdje vezetdje karbantartasi vezetd beszerzési szolgalat
vezeto
Konyvelés Iés Osztaly: Osztaly: Osztaly: Osztaly:
szamitel || hgenergia- | | + tawvezetsk- « gizhalézat < TRk gyt
termelés karbantartas karbantartasa < rgkl.am'at:‘lqlf 98
, e digitalizacio
- « villanyszerel6k * gazcsatiakozaso » gazcsatlakozasok
Uzleti ttkér / kiépitése nyilvantartasa
titkarné | J * helyiségek higiéniai
karbantartasa

Az Elgas Kozmd Véllalat igazgatoja:
Stefan Lopusina, mezégazdasagi mérnok kinevezve 2025.11.27-én, szam: 003840690
2025 08858 001 000 000 001, 4 éves idétartamra,

Feliigyelobizottsagi tagok:

o elnék, Igor Lazié, jogasz
Kinevezve 2024.11.27-én, szdm: 003244983 2024 08858 001 000 000 001

« tag, Bata Pal, kdzgazdasz Kinevezve 2025.03.03-an, szam 000548679 2025 08858 001 000
000 001, a Zenta Kozségi Hivatalos Lap-ban kdzzétett hatarozat az Elgas K6zmii Vallalat
feliigyeldbizottsagi elndkének és tagjainak kinevezésérol

« vallalati tag, Nagy Zambo Zsolt, gépészmérnok Kinevezve 2025.03.03-an, szam 000548679
2025 08858 001 000 000 001, a Zenta Kozségi Hivatalos Lap-ban kdzzétett hatarozat Nagy
Zombo Zsolt Elgas Kozmii Vallalat feliigyelobizottsagi tagjanak kinevezésérol.
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MUNKAKOROK RENDSZEREZESE

Sorsza Munkakér megnevezése Szakképzettség cnpema = Létsza
1. A VALLALAT VEZETESE
1.1 Vallalatioazoatd Eavetem n
12 Végrehajtd igazgatdé az Uzletpolitika koordinélasara, n
fejlesztésére és elémozditasara Egyetem/Foiskola
2. MUSZAKI SZEKTOR
2.1 Miiszaki szektor vezetdje Egyetem 11
2.2 Foldoazelosztd rendszer operatora Eavetem 171
2.1.1 Foldaaz-foeloszto Eavetem 171
2.1.1.1  Foldgaz-eloszto, munkagép-kezeld Szakmunkas/Kdzépfoku n
2.1.1.2 Fo6ldoaz-elosztd. hegesztd Szakmunkas/Kozépfoku 171
2.1.1.3 Fo6ldaaz-elosztd segédmunkas. hegesztd Szakmunkas/Kézénfoku 171
2.1.1.4 Munkaaén-kezeld Szakmunkas/Kdzénfoku 171
2.1.1.5 Seaédmunkas Betanitott 171
2116  Kéményseprd Szakmunkas/Kézénfoku 11
212  Héerémii-vezetd Féiskola/Egvetem 171
2.1.21 Hobenergia-termeld Foiskola 4/4
2.1.2.2 Hbenergia-termel6 segédmunkas Szakmunkés/Kdzépfoku n
2.1.2.3  Automatizal6 Ko6zépfoku 33
2.1.3  Energetika és karbantartas vezeto Egvetem/Foiskola 171
2.1.3.1 F6 héenergia-elosztd Szakmunkas/Kozépfoku 171
2.1.3.2 Hoenergia-elosztd Szakmunkas/Kdzénfoku 212
2.1.3.3  Hoéenergia-elosztasi seaédmunkas Betanitott/Szakmunkas 171
2.1.3.4  Villanyszereld Szakmunkas/K6zénfoku 2/2
3. ALTALANOS-PENZUGYI SZEKTOR
3.1 Altaldnos-nénziigvi szektor vezetéie Egvetem/Féiskola 171
3.1.1  Altalanos iievek és konvvelés vezetbie Egvetem/Féiskola 171
3.1.1.1  Uzleti titkarnd/titkar Kodzépfoku 171
3.1.1.2 Fitésszamfeitd Kozépfoki 11
3.1.1.3 Gaz- és bérszamfeitd Kozépfoku 171
3.1.1.4 Anvagkonvvel-kontirozé Ko6zépfoku 212
3.1.1.5 Likvidator-pénztaros Ko6zénfoku 171
4, KERESKEDELMI SZEKTOR
4.1 Kereskedelmi szektor vezetoie Eavetem 1/1
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411  Kereskedelmi iigyintéz6 Ko6zénfok/Foiskola 1/1
4.1.2  Kereskedelmi tigyintéz6-koordinator Ko6zénfoku/Foiskola 1/1
4.1.3  Reklamacios és digitalizacios ligyintéz6 Kozénfoku/Foiskola 1/1
414  Gazcsatlakozasok nyilvantartasi igvintézéie Kozépfoku 1/1
4.1.5 | Raktaros-beszerzési tigvintézé Szakmunkas/Kdzénfoku 1/1
416  Raktaros Szakmunkés/Kdzépfoku = 1/1
417 Takarito Betanitott/Szakmunkas 1/1

Az Elgas Kozmii Vallalat Zenta a rendszerezésben 35 munkakort tart nyilvan.
Az Elgas Kozmii Vallalat Zenta jelenleg 30 munkavallalot foglalkoztat.

Szakképzettség Alkalmazottak szama
Egyetem 4
Foiskola 3

Fels6foku 0
szakképzettség
Kdzépfoka 13
szakképzettség
Szakmunkas 10
Betanitott 0
Segédmunkas 0
Szektor
Vezetés 1
Miszaki szektor 20
Altalanos-pénziigyi 7
szektor
Kereskedelmi szektor 2

2.1. Muszaki szektor
Feladatai:

* Foldgaz-szallitas és -elosztas

*» Héenergia-termeles és -elosztas

* Elosztohalozat karbantartdsa

» Gazmérdk miiszaki feliilvizsgalata

« A vallalat szélesebb tevékenységi korébe tartozo szolgaltatdsok harmadik felek részére
(villanyszerel6i szolgaltatasok berendezések javitasara, gdzhaldzatra vald csatlakoztatas szolgaltatasai
cseréknél, foldmunkak stb.)

» Egyéb, hataskorébe tartozé feladatok

ELcas




2.2 Altalanos-pénziigyi szektor

* A miiszaki szektor szdmlazasa

* A miiszaki szektor bevételeinek nyomon kovetése
» A miiszaki szektor kontirozasanak egyeztetése

» A miiszaki szektor pénztari tigyletei

» Anyagkonyvelés vezetése

* Pénziigyi konyvelés vezetése

* Bérszamfejtés

* Adoelszamolas

* Jarulékszamfejtés

* Pénziigyi dokumentaci6 likvidalasa

» Uzleti események konyvelése a miiszaki szektorban
 Adatszolgaltatas

A szektorban a feladatok a konyvviteli-szamviteli eldirasok alapjan keriilnek végrehajtasra az
alabbi munkaterlleteken: A miszaki szektor évente 2302 egyéni gazfogyasztot, valamint 142 egyéb
gazfogyasztot 12 leolvasassal, ami korilbeliil 21.720 fiitési és 27.624 gazszamlat jelent. Az
energetikai szektor évente 1.859 egyéni hdenergia-fogyasztot, valamint 169 egyéb hdenergia-
fogyasztot 7 leolvasassal és 12 szamlazassal (fix rész), ami korulbelil 24.336 szamlat jelent.

A kézmiives szektor évente koriilbeliil 160 munkalapot allit ki kiilonb6z6 megrendeldk
részére. Mindez elektronikus és nyomtatott formatumu dokumentécidval kisérve.

2.3. Kereskedelmi szektor
Feladatai:

* A vallalat sziikebb ¢€s tagabb tevékenységi korébe tartozo aruk €s szolgaltatasok értékesitése
« Aruk és szolgaltatasok beszerzése

» Kozbeszerzések

* Piaci trendek nyomon kovetése és arak iddben torténd sszehangolasa

* A foldgaz-elosztas jogszabalyi kornyezetének nyomon kovetése

* A héenergia-termelés és -elosztas jogszabalyi kdrnyezetének nyomon kdvetése

* Fogyasztoi reklaméciok €s panaszok kezelése

* Osztalyok munkdjanak koordinalasa

* A vallalat hivatalos honlapjanak rendszeres frissitésének ellendrzése.

2.4. A vallalat finanszirozasanak modja

A vallalat sajat, a piacon piaci feltételek mellett elért forrasokbdl finanszirozza magat, kivéve
az energetikai szektort, amely az AERS (Energetikai Ugynokség) ellendrzése alatt all, valamint a
Szerb Koztarsasag Energiaugyi Minisztériumanak dontései, illetve a Zenta Kozségi Képvisel6-testilet
jovahagyasa alapjan. Az objektiven keletkezett veszteségeket tamogatasboél finanszirozzak.
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3.  AZUZLETI TERV 2026. EVI ELKESZITESENEK ALAPJAI
3.1. A 2025. évi becsilt tevekenységi volumen

Ez magéban foglalja a 2025. évre vonatkozd tervezett és tényleges eredmények kozotti
jelentds eltérések becslését és magyarazatat.

Az Uzleti kornyezet elemzése

A gaz- és hoenergia-elosztds sajatossaga, hogy egy adott teriilethez, azaz a véros teriiletéhez
kotodik. A gaz- és héenergia-fogyasztast nagymértékben meghatarozza a foldgaz ara, valamint a téli
hémérséklet, illetve az éves atlaghdmérséklet. Az AERS (Energetikai Ugynokség) jovahagyja a gaz
arat, a hdenergia arat pedig a Zenta Kozségi Képviseld-testiilet. A szerelési és befejezd munkakat
kizarolag a piacon végezziik, a mi kozségiinkben ¢€s a kdrnyez6 kozségekben, nagyon éles versenyben
¢s gyenge fizetOképesség mellett.

A kozvallalat eréforrasainak becslése

A miuszaki felszereltség tekintetében megjegyezhetjiik, hogy a felszereléslink eléggé
amortizalodott és elavult, ami nagyobb iizemeltetési koltségeket okoz, ezért a jovében nagyobb
figyelmet kell forditanunk a felszerelés megujitdsara (amennyiben a miikodési eredmények ezt
lehetdvé teszik).

3.2. A 2026. évi penzigyi mutatok becslése és a tételek széveges magyarazata

A becslések szerint 2026-ban az 6sszbevétel ndvekedni fog 2025-héz képest (851.695 ezer
RSD - 809.195 ezer RSD) a hdenergia Uj aranak alkalmazésa és a tervezett koltségek felett elért
tdmogatasi bevételek miatt a tdvhéhaldzat rekonstrukcidjara vonatkoz6 Haromoldali Nemzetkozi
Szerzédes keretében. Emellett suirgésen és elkerllhetetlentl meg kellett hirdetni a kozbeszerzéseket a
szlikséges anyagokra, munkékra és épitési felugyeletre a tdvhohaldzat rekonstrukcidjahoz, hogy a
munkalatok zavartalanul folytatodhassanak (a Srbijagas altali szamlazarolas miatt), és ezzel
osszefliggésben a kiadasok is ndvekedni fognak 2025-h6z képest (849.433 ezer RSD - 776.278 ezer
RSD). A megadott adatok ezer dinarban szerepelnek. A penzigyi eredmény becslése az alabbi
feltételezések alapjan késziilt:

e A 60 napon tali be nem hajtott kdvetelések nem fognak ndvekedni 2025-h6z képest.

e A hdéenergia-elosztas 23.500.000 kWh lesz, azzal a feltételezéssel, hogy a héenergia-
fogyasztas novemberben és decemberben az el6z6 év azonos idészakahoz hasonlo lesz.

o A foldgaz-kozellatas elosztasa korilbelll 2.500.000 kWh lesz.
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4. A 2026. EVI TERVEZETT TEVEKENYSEGI VOLUMEN

Az energetikai szektorhoz tartozik a foldgaz-elosztés, az elosztorendszer iranyitasa, a foldgaz
kozellatasa, valamint a hGenergia-termelés és -elosztas.

A foldgdz aranak megéllapitdsa az eléirt modszertan szerint: a foldgdz ardt az AERS
(Energetikai Ugyndkség) hagyja jova, a héenergia arahoz pedig a Kozségi Képviselo-testiilet ad
jovéhagyast.

A kézmives szektorhoz tartoznak a mar emlitett tevékenységek. Az arakat a piaci kereslet-
kinalat alapjan hatarozzak meg.

A szabad piacon a kalkulacio uzleti titok kell, hogy legyen, és minden esetben az oradij ara
valtozhat a piaci helyzet fliggvényeben.

Az energetikai szektor a helyi piacon erds pozicioval rendelkezik; foldgazzal 2302 fogyasztot,
héenergiaval pedig 1810 felhasznalot 14t el.

Az utcai gdzhalozat kiépitése sajat erdbol, sajat pénziigyi forrasokbodl torténik. Az utcai
gazhaldzat bévitése folyamatban van, és az optimalis igények szerint valdosul meg. Az elmult évben
megndvekedett az utcai gazhalozat bovitésére irdnyuld igény, 40 0j csatlakozas épiilt ki, az idei évre
50 0j csatlakozas kiépitését tervezik.

A hazi csatlakozasok kiépitése sajat erébdl torténik. A kozteriileti gazhalozatra vald
csatlakozas dijahoz az AERS ad jovahagyast.

A héenergia-termelés és -elosztds tevekenységével kapcsolatban aktivan folynak a
tavhohalozat korszeriisitési munkalatai. Megkezdddott a tavhohalozat rekonstrukcidja a Zenta
Kozségi Képviselo-testiilet, a Német Fejlesztesi Bank és a Szerb Koztarsasag Energialigyi
Minisztériuma kozotti Haromoldald Megéllapodas alapjan, 2.960.630 eurd értékben, és a tervek
szerint 2025 végéig befejez6dnek a munkalatok, kozben pedig egy 0j, 2.954.312,32 eurd értékil (az
MNB 2025.12.31-i é&rfolyama szerint 1 eur6 = 117,2820 dinar) rekonstrukciéra vonatkozd
Szandeknyilatkozatot kildtek.

Egyéb tevékenységek (épiiletgépészeti és befejezd épitdipari munkak, valamint karbantartas)
kizarolag piaci feltételek mellett miikddnek - mind az alapitd, mind a kiilsé piac szamara, ami gyengiti
a pozicionkat, mivel ezeket a feladatokat nem feltétlentl kell kdzvallalatnak végeznie, hanem mas,
ilyen tevékenységre bejegyzett vallalkozasok is.

A vdllalat vezetése igyekszik kihasznalni minden lehetséges kommunikacios csatornat, €s
versenyképes arakat alkalmazni a minél tobb kézmiives megbizas elnyerése érdekében, valamint
palyazni fog a kiirt kozbeszerzésekre a Kozvallalati Torvény és a Kozbeszerzési Torvény szerint.

Javasoljuk az Alapitonak, hogy a kozségi koltségvetésbdl finanszirozott Osszes kézmiives

munkat bizza az Elgas Kdzvallalatara, amely térekedni fog a maximalis versenyképessegre.
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5. A 2026. EVI TERVEZETT PENZUGYI MUTATOK

Finanszirozasi forrasok: A vallalat sajat, a piacon piaci feltételek mellett elért forrasokbol
finanszirozza magat, kivéve az energetikai szektort, amely az AERS (Energetikai Ugynokség)
ellendrzése alatt all, valamint a Szerb Koztarsasag Energialigyi Minisztériuméanak dontései, illetve a
Zenta Kozségi Képviselo-testllet jovahagyasa alapjan. A véllalat tervezi, hogy a objektiven
keletkezett veszteségek finanszirozéasara segitséget kér minden iranyitasi szinttol, hogy tdmogatasbol
tudja megoldani. 2026-ra tervezett 6sszbevétel 851.695 millid dinar, az 6sszes kiadas pedig 849.433
milli6 dinar. A tervezett bevételek és kiadasok az aladbbiakon alapulnak:

e a 60 napon tuli be nem hajtott kdvetelések nem fognak novekedni az el6z6 évhez képest;
o afoldgaz-elosztas nem lesz tébb 2.500.000 kWh-nal;

o ahdbenergia-elosztas 23.500.000 kWh lesz;

e ahdenergia-termeléshez tervezett foldgazmennyiség 1.926.684 kWh;

o tervezett villamosenergia-beszerzési koltségek 15 millio dinar;

o tervezett foldgaz-kozellatasi koltsegek 130 millié dinar;

o tervezett foldgaz-koltségek a hdenergia-termeléshez 140,50 millio dinar;

o a foldgaz-kozellatds jelenlegi é&rai véltozatlanok maradnak az Alapité jovahagyésaig,
tekintettel az eldre jelzett aram-, gaz- és munkabérkoltseg-novekedésre, amelyek a véllalat aru-

crer

o a hdenergia-termelési és -elosztasi rendszer karbantartdsahoz sziikséges vegyszerek és egyéb
anyagok beszerzési koltségei 2,5 millidé dinar. Ha a vallalat nyereséggel miikodik, a
tervmodositds szerint a nyereséget a Kozvallalati Torvény rendelkezéseinek megfelelden, a
FeliigyelObizottsag és az Alapitd Képvisel6-testilet hatarozata szerint fogjak felhasznélni.

6. BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI POLITIKA 2026-BAN

A 2025. évi bérek a 2024. évi tervezett atlagos havi bér 10,09%-0s novekedésével keriltek
tervezésre 2026. januar 1-jét6l minden bér- es jarandosag-kifizetésre. Ebben az Uzleti tervben
figyelembe vettlk a 2025. évi (2025. november és december havi) ki nem fizetett bérek és
jarandosagok - egyéb kotelezettségek. A tervezett 1étszam 31 f6.

A Feliigyelobizottsdg azon tagjainak, akik részt vesznek a Feliigyeldbizottsagi iiléseken, a
Kozvallalati Torvény 19. cikke, a vallalat pénziigyi lehetdségei €s az Alapitdé azon dontése alapjan
kerul kifizetésre a havi tiszteletdij, hogy a tiszteletdij kifizetésére nem kertl sor, ha a vallalat szamlait
zaroltak, a munkavallalok bér- és jarandosag-kifizetesei pedig az Alapitd altal nydjtott tAmogatashol
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torténnek.A tervezett tilések szdma 12. Amig az Alapitdé nem hatarozza meg a tiszteletdij dsszegét, az
a jelenlevé Feliigyel6bizottsagi tagok részére a Szerbiaban atlagos havi bér 5%-aban kertl kifizetésre.

A munkéba jaras koltségeit a buszjegy ardnak megfeleld 0sszegben téritjilk meg (a torvényi

szabalyozasnak megfeleléen), és minimalis sajat gépjarmii-hasznélati

koltségeket terveztiink

rendkiviili siirgds esetekre a vezetdség irasos jovahagyasaval, mivel a vallalat gépjarmiivei gyakran

meghibasodnak és hasznalhatatlanok.

7. TERVEZETT BERUHAZASOK
A 2026. évben az aldbbi beruhdzasok tervezettek:

BEFEKTETES NEVE ERTEK RSD-BEN

Vasarlas kaloriamérébél - 15 darab 100.000,00
Gazmérs G-4T beszerzése 650.000,00
A gdzvezeték haldzat kapacitdsanak novelése -Adjanska utca 500.000,00
Haztartdsi mérG- és szabdalyozd szettek beszerzése (KMPC) 1.500.000,00
Uj rekonstrukcid a Zentai f(itGhalézatan 346.487.658,00
Vegyszer beszerzése a viz kondiciondldsara a tavflitési rendszerben 2.000.000,00
Vizi lagyitdgép javitasa a fltémd szamara 550.000,00
Hasznalt személygépkocsi beszerzése 990.000,00
A masodlagos flit6haldzat projektje beszerzése 1.000.000,00
Szigetelt PVC csovek beszerzése a mdasodlagos flitéhaldzat javitasahoz 5.000.000,00
Szolgaltatds beszerzése a masodlagos flit6haldzat javitasi munkaira 2.000.000,00
Munka- és tlizvédelmi szolgaltatasok beszerzése 500.000,00
Kazdnok ellenérzése 300.000,00
Mdhelyek mdszaki ellen6rzése 1.000.000,00
A flit6berendezések javitasa 1.000.000,00
VéddGfelszerelések és munkaruhdazat beszerzése 600.000,00

Tervezett beruhazasok osszértéke 2026-ra

364.177.658,00

A finanszirozasi forrdsok sajat forrasok és a Kozség, a Tartomany és a Koztarsasag
koltsegvetesebol és alapjaibdl szdrmazo adomanyok, dotaciok, szubvencidk stb. bevételei a senti
tavhohalozat rekonstrukciojahoz. Lehetéseg szerint palyazni fogunk kilonb6zé hazai és kulfoldi

alapoknal is, és a senti tavhohaldzat 0 rekonstrukcidjara szandéknyilatkozatot kildtink.
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8. ELADOSODOTTSAG

A vallalat eladdsodott és tulterhelt rovid lejaratd kotelezettségekkel és a Cukorgyarral
folytatott peres eljarashdl szarmazd kotelezettségekkel. A likviditas nagymértékben attol fligg, hogy
milyen mértékben tudjuk behajtani a kdveteléseinket, és hogy jovahagyjak-e a szolgaltatasaink
megfelel6 arait, elsésorban a héenergia-elosztas esetében. A vallalat eladésodottsaganak csokkentése
érdekében mindenképpen meg kell oldani a 2015., 2016., 2017., 2018., 2019. és 2022. évben
kizardlag a hdenergia-elosztasbol keletkezett veszteségek fedezését, valamint a Kozségi Képviselod-
testilet altal a 2022. oktdber - 2023. aprilis kozotti idészakra kért hdenergia-ar-emelés
jovahagyasanak elmaradasat (a lakossag szocialis helyzetének megoérzése karos kovetkezményeket
okoz az Elgas Kozvéllalatnak). A vallalat likviditasanak fenntartdsdhoz és az energiahordozok
zavartalan ellatasanak biztositdsahoz a vallalatnak tamogatidsra van sziiksége. Adosaink foként
termeszetes személyek és jogi személyek - foldgaz- és héenergia-felhasznalo.

A vallalat nem tervez hitelfelvételt.

9. TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK ARUK, SZOLGALTATASOK ES
MUNKAK BESZERZESERE A TEVEKENYSEG VEGZESEHEZ,
FOLYO ES BERUHAZASI KARBANTARTASRA ES SPECIALIS
CELOKRA

Promacids tevékenyséegek terve

A polgarok minden fontos eseményrdl a nyilvanos médiacsatornakon (helyi televizid, helyi
radio, sajto, vallalati honlap) keresztiil kapnak tdjékoztatast, a kiilonb6zé médiumokban torténd
hirdetések koltségeit a szamlak kiallitasa utan fizetjik. Minden alkalmazott feladata, hogy a
szolgéltatasaink igénybevevoinél pozitiv képet alakitson ki. A humanitarius és sportcéla
tevékenysegek, propaganda és reprezentacidé céljaira felhasznalhatd eszk6zok felhasznalasanak
kritériumai a kovetkezok:

o Reprezentécié (gondos viszonyulas a fontos Uzleti partnerekhez, figyelembe véve a gazdasagi
lehetdségeket és a tervezett eszkozoket)

o A reklam és propaganda 0sszege kizardlag hirdetésekre, illetve a fogyasztok médian keresztili
tajékoztatasara hasznalhaté fel

e Humanitarius segély (sulyos betegségben szenvedd, nem munkavallaléi csaladtagok, kizarolag
gyermekek részére)

o Adomanyozas és szponzoralas: tehetséges tanuldék és hallgatok tamogatasa, pénziigyi
tdmogatas a tdmegsport-versenyeken részt vevo tanulok, gyermekek és fiatalok részere (a
vallalat idei pénziigyi lehetdségei miatt ezek a kiadasok nem keriiltek tervezésre)
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10.ARAK
Az Uzleti

szemléletéhez sziikséges elemeket.

A FOLDGAZ-ELOSZTASHOZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK ARAI

Terv meghatdrozza a termékek és szolgéltatasok arpolitikdjanak &tfogo

Az arak AFA nélkiliek, és a foldgaz-elosztasrol szolo torvényben eldirt miiszaki és pénziigyi
tevékenységek céljara szolgalnak. Minden egyéb, a szabad piacon végzendd munka és szolgaltatas
esetében az arakat a kereslet-kinalat alapjan hatarozzak meg. 2026.01.30-an a Feliigyel6bizottsag

elfogadta a foldgaz-elosztdshoz kapcsolddd szolgaltatasok arjegyzéket,
hatarozataval.

Foldgazelosztasi szolgaltatasok arlistaja

1-31-/2026. szamu

Alapja a javaslatnak,
Sz. Szolgaltatas megnevezése amelyet az AERS jévahagy,
a Kormany hagyja jova
1| Afoidgiz ar iy et
2 | Afdldgazeloszté halézatra vald csatlakozas dija
21 | G25 94.994,00
22 | G4 98.494,00
23 | G6 106.994,00
3 | Gazberendezés lizembe helyezése fogyasztas nélkiil G2.5, G4, G6 5.000,00
4 | Gazberendezés lizembe helyezése fogyasztas nélkiil egyedi csatlakozassal
41 | G10 12.500,00
42 | G16 20.000,00
43 | G25 31.250,00
44 | G40 50.000,00
45 | G60 75.000,00
46 | G100 125.000,00
4.7 | Afel nem sorolt csatlakozasi méreteknél a Gx/G4 képletet kell alkalmazni
a 3. dijtétellel szorozva
5 | Gazfogyasztd kikapcsoldsa 3.200,00
6 | Gazfogyasztd kikapcsolasa nemfizetés miatt 6.400,00
7 | Gazfogyasztd ujbéli csatlakoztatasa 3.200,00
8 | Gazberendezés éyes felﬁlvizsgélata‘ szabvérjyos csatlakozas esetén 1.800.00
G2.5, G4, G6 (sziikség esetén kéményellenorzéssel) :
8.1 | Gazberendezés éves fellilvizsgalata G10-G25 kozott 5.000,00
8.2 | Gazberendezés éves felllvizsgalata G25 felett 10.000,00
9 Kéményellendrzés jovahagyas kiadasaval 5.000,00
10 | Fel nem sorolt szakmai munkék gazberendezéseken — 6radij 2.400,00
11 | Kéménytisztitas 1.400,00
12 | Kiszallas gépjarmlivel a fogyasztéhoz Zenta teriiletén 1.000,00
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2026-0OS TERV

A TAVHOVEZETEKHEZ KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK ARAI

Az 4rak AFA nélkiiliek, és a miiszaki és pénziigyi tevékenységek céljara szolgalnak. A szabad
piacon végzendé szolgaltatasok arait a kereslet-kindlat alapjan hatdrozzak meg, de ezek nem véltoztak
2022 ota, amit siirgésen meg kellene tenni.

Sorsz.| Szolgdltatas leirdsa XI12022 | terv2026 | Index
1 | Villamosenergia dra kWh jév:m;et:::’k:wm
Jog a tavhdvezetékhez valé csatlakozasra 60000 60000 1,00
Tavhvezetékre vald Gjracsatlakozds, ha a megszakitas 1 6rdig tartott] 10000 10000 1,00
: Tavhévezetékre val6 csatlakozas, ha a megszakitas 2 érdig tartott 20000 25000 1,25
Tavhovezetékre vald csatlakozas, ha a megszakitds 2 ordmal tovabb tartott | 60000 25000 0,42
3 Levalasztas a tavhovezetékrol - lakas 4000 4000 1,00
Levalasztas a tavhovezetékrol - haz 10000 10000 1,00
4 Nyomdsproba és tomorségvizsgalat a flitési szezon alatt - lakas 200 200 1,00
Nyomdsprdba és tomorségvizsgalat a fitési szezonon kivil - lakds 150 150 1,00
5 | Radidtor légtelenitése 550 550 1,00
6 | Szerelvények légtelenitése 550 550 1,00
Szelep nélkiili csohalézat szerelése és beépitése 700 700 1,00
7 | Keringetdszivattyi szerelése és beépitése DN < 65 mm 700 700 1,00
Keringetdszivattyt szerelése és beépitése DN > 65 mm 1100 1100 1,00
8 Radiatortestek szerelése és beépitése < 10 tagig 700 700 1,00
Radiatortestek szerelése és beépitése > 10 tagtol 900 900 1,00
9 | Fitési rendszerek feltdltése és flitotestek feltoltése 950 950 1,00
10 | Kiszéllds a fogyasztohoz Zenta kozség teriiletén 600
ElGas
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11. KOCKAZATKEZELES

A kovetelések beszedésénél hatalmas nehézségeink vannak, még a peres eljarasok is gyakran
sikertelennek bizonyulnak.

A vallalat fizet6képessége kizardlag a szolgaltatasaink igénybevevoitol torténd kovetelés-
beszedéstol fligg. Mivel a tavhohalozat tobb mint 35 évvel ezelbtt épiilt, a halozat elavult €s nagyon
megrongalodott, ezért gyakrabban fordulnak el6 meghibasodasok, amelyeket a miiszaki és pénziigyi
lehetdségeinkhez mérten igyeksziink elharitani, biztositva a felhasznalok zavartalan hdellatasat. A
vallalat arra torekszik, hogy a koOvetelés-beszedési kockazatot azokra haritsa, akik a vitas
koveteléseket 1étrehoztak, vagyis a nem fizetd fogyasztokra (a nem fizetd fogyasztok ellatdsanak
felfliggesztésétdl a végrehajtoknak torténd atadasig).

Kisebb mértékben a vilaggazdasagi valsag is kockazatot jelent a vallalat mitkodésére, féként
az energiahordozoé-ellatas biztonsagat, a kdvetelések hatékonyabb beszedését és az addsok elvesztéset,
illetve a tényleges beszedés-képtelenséget illetden, és nagyon jelentés mértékben a 2026-ban is
varhatd, nehezen kontrollalhaté energiahordozé-aringadozas (géz és villamos energia), valamint a
Zenta Kozségi Képviseld-testiilet gyors dontéshozatala, illetve a hdenergia-ar maddositasahoz valo
hozzjarulasa. A vallalat sikeres mitkodéséhez és a likviditas fenntartdsahoz elengedhetetlen a Szerb
Koztarsasag Kormanya altal meghatarozott Héenergia-arképzési Modszertan szerint kiszamitott
héenergia-arak kovetkezetes alkalmazasa, valamint a jovahagyas gyors megadésa, tovabba a
hat6sagok (Onkormanyzat, Tartomany, Koztarsasag) ltal nyujtott tamogatés.

12. PROGRAM ADOMANYOKRA, DOTACIOKRA, SZUBVENCIOKRA STB. A
KOLTSEGVETESBOL ES ALAPOKBOL

Az alapvetd Tlzleti terv elfogadasat kovetden kialakult koriilményeknek megfeleléen
madositasra kertlt a 2026. évi zaradék.

A 2026. els6 negyedévében a Te-To Cukorgyar csddtomegével szembeni tartozas rendezésre
kerult kényszerbehajtas utjan, ezzel a szoban forgd kovetelés teljesen lezarasra kerllt. Ezzel
Osszefiiggésben az adossag végleges rendezése mar nem jelent terhet a vallalat tovabbi mikodése
szempontjabol.

2026-ban tervezve van: bevételek elérése a kdzség, a Vajdasagi Autondm Tartomany és a
Koztarsasag koltségvetésébdl szarmazo dotaciok, adoméanyok és szubvenciok alapjan, a gazhalozat
kapacitasdnak novelése az Adanska utcaban, a senti tivhohal6zat rekonstrukciojdnak befejezése, elore
szigetelt PVC csovek beszerzése a masodlagos tavhohalozat feltjitasahoz, a masodlagos tavhéhalozat
felyjitasa, kaloriméterek, gazmérdk és hazi mérd-szabalyozo készletek beszerzése. A miikodés
prioritdsa a beruhazési tevékenység folytatdsa, a rendszer energiahatékonysaganak javitasa és a
vallalat pénziigyi stabilitasanak helyreallitdsa marad.
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13. MELLEKLETEK
o Bevétel-kiadas tablazat a 2026. évi beruhdzasi tervvel

o 2026 évi irdnyelvek nyomtatvanyai

Zentan, 2026.05.08.,

Elgas Kozmii Vallalat Zenta Igazgatoja

Stefan Lopusina
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